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"A PMBASIS é uma empresa de servicos fundada em 2014, com
foco em gerenciamento de projetos e gestdao de mudancas."

Operamos com o Programa PM.CONVERSE que leva a marca da empresa
para as atribuicoes ligadas a projetos (consultoria e recursos), além do
treinamento por experiéncia (formacao), nhosso PM.EXPERIENCE. Nossos
servi¢os sao pautados em novas tecnhologias, certificacoes e metodologias
os quais buscam por abordagens atuais que funcionam no mundo.
Atuamos junto as areas de tecnologia, saude, automobilistica,
educacional e mineracao.

Nesse material iremos apresentar as empresas do setor de mineragcao um
breve relato do cenario, os riscos envolvidos na atividade e como o
gerenciamento de projetos se torna um diferencial neste segmento.

Entendemos que os constantes avancgos tecnoldgicos, politicas
regulamentares e o mercado competitivo fazem com que o setor de
mineracao trabalhe em prazos e recursos financeiros menores o que pode
induzir o aumento dos riscos.
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1. INTRODUCAO

Na primeira parte deste eBook vocé ira conferir sobre os temas:

O que é gerenciamento de projetos; O que é um projeto; Partes Interessadas.
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Gerenciamento de Projetos é aplicacao de
conhecimentos, habilidades, ferramentas e técnicas
as atividades de um projeto com o objetivo de atender
requisitos. As oportunidades de sucesso aumentam
com a utilizacao das boas praticas do PMI© - Project

. | Management Institute. O PMI é a uma das maiores

associacoes para profissionais de gerenciamento de

projetos, seu objetivo de disseminar as melhores

praticas de gestao de projetos pelo mundo.
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PORTFOLIO

PROJETO é um empreendimento temporario, com inicio e um fim que cria um

produto, servico ou resultado unico. Um conjunto de projetos relacionados ¢ denominado PROGRAMA.

A abordagem de programa se concentra nas interdependéncias entre projetos que inclui esforcos com as
atividades de coordenacao e gerenciamento além de ajudar a reduzir riscos e gerar economias em
escala. Alem disso, existe o agrupamento de programas e projetos com objetivo de obter sucesso em

alcancar uma meta empresarial especifica é chamado de PORTIFOLIO.
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 CLIENTE - é a pessoa que utilizara o produto,
servico ou resultado gerado ao final do projeto;

e PATROCINADOR - podemos descrevé-lo como

executivo da empresa ou algum cliente que possui

autoridade dentro do projeto;

O termo em inglés stakeholders é utilizado em projetos

e GP - o profissional que ira liderar a equipe para o

para titular as partes interessadas. Neste ambiente é alcance dos objetivos;

necessario identificar todas as pessoas, grupos ou - EQUIPE do Projeto - as pessoas que atuam na

organizacoes que podem impactar ou serem ) % )
g ¢ quep P realizacao do projeto;

Impactadas pelo projeto, analisar suas expectativas e - GOVERNO - siio 0s 6rgdos municipais

desenvolver uma estratégia de engajamento eficaz nas ) :
9 9] estaduais e federais;

decisoOes e execucao do projeto. Podemos definir, mas - FORNECEDORES - ¢ a pessoa fisica ou juridica

nao se limitam como partes interessadas: S . : )
P que ira abastecer o projeto, seja de mao-de-obra

ou INSUMos.
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2. FATORES QUE INFLUEN-
CIAM NO PROJETO




2

Sao metodologias/ferramentas que estabelecem melhores praticas para auxiliar as organizacoes a
aumentar seu desempenho, estabelecer métricas para serem monitoradas. Podemos citar em um
contexto mundial:

e PMBOK: O guia PMBOKO® - Project Management Body of Knowledge organizado pelo PMIO - Project
Management Institute que constitui um conjunto de boas praticas de gestao de projetos baseados em
processos que se interagem durante as etapas do ciclo de vida do projeto.

 PRINCE: E a metodologia de gerenciamento de projetos referéncia na Europa.
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3. CENARIO DE
PROJETOS NA MINERACAO

A vida de um depodsito mineral tem quatro fases maiores:

O O
PESQUISA DESENVOLVIMENTO MINERACAO FECHAMENTO
MINERAL DA MINA OU LAVRA DA MINA
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3. CENARIO DE
PROJETOS NA MINERACAO

A rigor, no entanto, varias etapas menores fazem parte do ciclo de vida das minas, a saber: descobrimento de uma
ocorréncia mineral, pesquisa da area anomala, identificacao de um depdsito mineral, permissao e acordo ambiental
e social, comprovacao de que se trata de um depdsito grande e de alto ter (de uma jazida mineral), estudo de
viabilidade econdmica do depdsito, estudo de exequibilidade, extracao (lavra) do bem mineral de interesse,
definicao do processo de beneficiamento, construcao da usina de beneficiamento, obtencao do produto mineral

(mineério) concentrado, exaustao da mina e recuperacao ambiental do terreno minerado.
Raras sao as ocorréncias minerais que apresentam condicao qualitativa e quantitativa de se tornarem depdésitos

minerais, bem como de infraestrutura e economicidade para se tornarem minas. Em outras palavras, raramente

ocorre o ciclo de vida completo de evolucao de um depdsito natural.

L
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3. CENARIO DE
PROJETOS NA MINERACAO

Estima-se que, de cada 1.000 ocorréncias minerais estudadas,
menos de 10 se tornem depdsitos minerais e, desses, apenas um
venha a ser viabilizado como mina. Por isso, a exploracao mineral
considerada uma atividade de alto risco econémico e o capital

investido é considerado capital de risco (venture capital).

Um gedlogo de pesquisa (exploracao ou prospeccao) mineral tem que
ser, antes de tudo, um otimista. Isso porque a maior parte das
ocorréncias que estuda nao resultam em depdsitos economicamente
exploraveis. Porém, apos dezenas de pesquisas frustradas, encontra um
deposito de grande porte e de alto valor, faz com que a empresa para o
qual trabalha recupere todos os investimentos dos casos negativos.
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3. CENARIO DE
PROJETOS NA MINERACAO

O ciclo completo de um depdsito mineral € demorado e caro, exige o uso de tecnologia moderna, equipamentos sofisticados,
conhecimento técnico-cientifico, recursos humanos bem preparados e muito investimento financeiro. Alem disso, demora
muitos anos para ser concluido. Em geral, do inicio da pesquisa mineral até o inicio da lavra, transcorrem de 7 a 10 anos,
caso todas as etapas tenham um desfecho positivo, a licenca ambiental € concedida sem delongas e ja existe infraestrutura
basica necessaria. Muitas jazidas minerais passam varios (dezenas) anos para aguardar a licenca ambiental, atendimento
das exigéncias do Ministério Publico ou implementacao da infraestrutura necessaria (estrada e/ou energia) para entrarem em

producao.

Uma empresa pode atuar em todo o processo, desde a descoberta até a recuperacao final da area lavrada. No entanto, isso
requer um trabalho conjunto, em que varias empresas e especialistas aplicam suas técnicas e conhecimentos para que um

unico depdsito mineral possa ser minerado.
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3. CENARIO DE
PROJETOS NA MINERACAO

Portanto, complexos estudos, pesquisas e trabalhos com consumo de grandes investimentos financeiros sao necessarios
para gue um bem mineral, extraido e industrializado de modo econémico, ambiental e socialmente correto, chegue a

indastria de transformacao. Essa, por sua vez, transformara o bem mineral em produtos uUteis ao consumidor, na forma de:

Z r B SR

As boas praticasaplicadas na pesquisa e na lavra do bem mineral, a prevencao, a reducao ou a correcao dos impactos

ambientais_e sociais causados pela mineracao e a recuperacao ambiental, no momento em gque cessam as atividades de
lavra, permitem que a recuperacao da area minerada seja destinada a um novo uso em beneficio do proprietario do solo,

da comunidade ou do meio ambiente.
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EBOOK PMBASIS - PROJETOS NA MINERAQAO

4. GESTAO DE RISCOS EM
PROJETOS DE MINERACAO

Elencamos os 4 pontos mais sensiveis em projetos de mineracao:

Riscos Ambientais, Riscos Sociais, Riscos Legais e Riscos em Projetos de TI.
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4. GESTAO DE RISCOS EM
PROJETOS DE MINERACAO

Os projetos de mineracao, geralmente, apresentam grande complexidade, dado a grandiosidade da
operacao do setor, a grande quantidade de legislacOes e fiscalizacOes 0s quais estao sujeitos.

Os principais projetos da area, geralmente, envolvem a exploracao e construcao de novas minas.

Nestes casos, 0s pontos mais sensiveis sao:

/ RISCOS  RISCOS /RISCOS
SOCIAIS LEGAIS DE Ti
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4.1 RISCOS AMBIENTAIS

RO R TAVERESNG RS RORERE) () () () (O Rl )= ) (7l OND™

A industria da Mineracao no Brasil apresenta uma grande diversidade de reservas minerais e contribui
significativamente para a geracao de riqueza e desenvolvimento do pais. As cidades com empresas de
mineracao apresentam IDH (Indice de desenvolvimento humano) maior que a média dos seus respectivos
estados, principalmente pela arrecadacao e aplicacao da CFEM (Compensacao Financeira pela Exploracao
Mineral). Contudo, independentemente do tipo de mineral extraido, a industria da mineracao apresenta em

maior ou menor escala riscos socioambientais.

Os riscos ambientais sao aqueles que envolvem acidentes que possam impactar:
A integridade fisica dos trabalhadores
e A seguranca da populacao

e A seguranca do meio ambiente
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4.1 RISCOS AMBIENTAIS

RO R TAVERESNG RS RORERE) () () () (O Rl )= ) (7l OND™

Uma das questdoes mais criticas € aquela relacionada a Seguranca de Barragens destinadas a acumulacao de agua para
quaisquer usos, a disposicao final ou temporaria de rejeitos, e a acumulacao de residuos industriais, que é regulamentada

pela Lei N° 12.334, de 20 de setembro de 2010.

Para garantir gue acoes preventivas serao planejadas para mitigar e/ou minimizar eventuais impactos, a legislacao
brasileira ja prevé a obrigatoriedade do desenvolvimento, pelo setor, do PGR - Programa de Gerenciamento de Riscos;
um documento que foi criado segundo a Norma Regulamentadora NR 22, Portaria N.° 732 de 22/05/14, do Ministério do

Trabalho e Emprego.

O mesmo foi instituido segundo o item 22.3.7 que diz “Cabe a empresa ou Permissionario de Lavra Garimpeira elaborar e
Implementar o Programa de Gerenciamento de Riscos - PGR, contemplando os aspectos desta Norma, incluindo, no
minimo, os relacionados a (...)”. Sendo assim, 0 mesmo é obrigatorio para empresas que atuem na mineracao e suas

subcontratadas.
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4.1 RISCOS AMBIENTAIS
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O PGR deve conter no minimo ac¢oes ligadas os seguintes riscos:

« RISCOS FISICOS, « ATMOSFERAS « DEFICIENCIAS « ESTABILIDADE « PLANO DE
QUIMICOS E BIOLOGICOS; EXPLOSIVAS; DE OXIGENIO; DO MACICO; EMERGENCIA:

« PROTECAO RESPIRATORIA, DE ACORDO e RISCOS DECORRENTES DA e RISCOS DECORRENTES
COM A INSTRUCAO NORMATIVA N°. 1, DE UTILIZACAO DE ENERGIA ELETRICA, [iDO TRABALHO EM ALTURA,
11/04/94, DA SECRETARIA DE MAQUINAS, EQUIPAMENTOS, EM PROFUNDIDADE E EM

SEGURANCA E SAUDE NO TRABALHO; VEICULOS E TRABALHOS MANUAIS; ESPACOS CONFINADOS;

« VENTILACAO « INVESTIGACAO E ANALISE DE ACIDENTES DO TRABALHO;

« ERGONOMIA E B - EQUIPAMENTOS DE PROTECAO INDIVIDUAL DE USO « OUTROS RESULTANTES DE
ORGANIZACAO OBRIGATORIO, OBSERVANDO-SE NO MINIMO O MODIFICACOES E INTRODUCOES

DO TRABALHO; CONSTANTE NA NORMA REGULAMENTADORA N°. 6 DE NOVAS TECNOLOGIAS.
WWW.PMBASIS.COM.BR
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4.2 RISCOS SOCIAIS
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Além das questodes relacionadas a seguranca de barragens, citadas no item anterior, cujo risco de rompimento traz um
gigantesco impacto as populacdes proximas a estes locais (e até populacoes distantes também); a instalacao de empresas
mineradoras e sua consequente operacao, podem alteram a vida e habitos das comunidades locais, tanto positiva como

negativamente.

Com a abertura de novos postos de trabalho, as oportunidades de emprego aumentam, mas cresce também a chegada de
pessoas de fora. O crescimento da populacao demanda a criacao ou aumento de determinados servicos. O aumento da

riqueza também aumenta a inseguranca.

A propria operacao da mina pode gerar desconforto e insatisfacao, guando impactam as construcoes, alteram o ambiente
ao redor, ou a rotina de vida dos moradores. Neste item podemos incluir as tradicées culturais, o patrimoénio histérico, o
ambiente socioecondmico, e, até, sitios arqueolégicos.

Por este motivo, as comunidades proximas sempre devem ser consideradas como parte interessada importante e relevante

para o projeto; capaz de interferir de forma contundente no andamento do mesmo.
WWW.PMBASIS.COM.BR
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4.3 RISCOS LEGAIS

O O QOO 0OQ000OQO0O0OQQ0OQOQ0O0OQOQOOQQO0OQOQOO:

Dada a natureza da operacao mineradora, as questoes relacionadas a seguranca, saude e integridade fisica dos
empregados devem sempre ser consideradas e observadas com cuidado. O Ministéerio do Trabalho e Emprego exige e
fiscaliza a existéncia e a correta aplicacao das chamadas Documentacdes de Seguranca e, também, da disponibilizacao
dos EPI - Equipamentos de Protecao Individual, conforme atividade executada pelo empregado; além do pagamento dos

adicionais de insalubridade e periculosidade.

Os programas de treinamento de pessoal, e a devida comprovacao de sua aplicacao, é outro item importante de ser

observado, e considerado como parte da montagem de equipes dos projetos de desenvolvimento da mina.

O nao cumprimento correto da legislacao pode gerar acidentes, com prejuizo para a saude do empregado e para a imagem
do estabelecimento. Pode resultar, ainda, em prejuizo financeiro para a empresa, com pesadas multas e futuras acoes

trabalhistas.
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4.4 RISCOS EM PROJETOS DE TI

Os principais riscos em projetos de Tl de empresas mineradoras envolvem prazo, recursos humanos e

comunicacao.

O cronograma deve sempre considerar os procedimentos de compliance da empresa e seus prazos.
Geralmente, a necessidade de documentacao, geracao de evidéncias e multiplas aprovacoes podem trazer uma
certa burocracia na'execucao de determinadas atividades, que em empresas de outro ramo sao concluidas

rapidamente.

E necessario “jogo de cintura” para alinhar as expectativas dos patrocinadores, que, normalmente, exigem
grande celeridade, nao apenas nas entregas, mas na geracao de valor obtida com elas, com a real capacidade

de execucao da equipe e 0s processos a serem seguidos.
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4.4 RISCOS EM PROJETOS DE TI

O desenvolvimento, parametrizacao e/ou customizacao de sistemas internos podem afetar diversas areas da empresa, que, na
maior parte das vezes, nao estao localizadas geograficamente no mesmo local onde a gestao do projeto ocorre. Isso nos leva a
duas questoes importantes a serem consideradas:

1. O desenvolvimento de uma estratégia de comunicacao adequada a cada tipo de publico, e a identificacao das ferramentas de
armazenamento e troca de informacoes mais adequadas ao projeto.

2. O ambiente sociocultural dos usuarios chave do projeto.

Os dois pontos impactam tanto na gestao dos Recursos Humanos quanto ha Comunicacao do projeto.

Por isso, deve-se levar em conta 0s seguintes riscos, que sao uma realidade em empresas mineradoras:

e As possiveis dificuldades de entendimento na utilizacao de linguagem excessivamente técnica no projeto.
* A resisténcia elou dificuldade de utilizacao de novas tecnologias e/lou adocao de novos processos.

A distribuicao geografica pulverizada da equipe de execucao.

« O conflito de execucao entre as atividades funcionais e as atividades do projeto.
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EBOOK PMBASIS - PROJETOS NA MINERA§AO

5. COMPLIANCE EM _
PROJETOS DE MINERACAO
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5. COMPLIANCE EM _
PROJETOS DE MINERACAO

Compliance vem do termo Comply, em inglés, e pode ser traduzido como “agir em sintonia com as

regras” ou “cumprir com o que foi proposto”. E agir em conformidade com normas, controles internos
e externos, além de todas as politicas e diretrizes estabelecidas para o seu tipo de negocio. Ela ajuda a
assegurar que a organizacao cumpre todas as prescricoes dos orgaos de regulamentacao de seu setor

de atuacao em termos fiscais, contabeis, financeiros, trabalhistas, juridicos, etc.
Compliance também é um dos mecanismos fundamentais para implementacao, consolidacao e

aperfeicoamento da governanca corporativa, um sinal claro de evolucao do nivel de maturidade

empresarial.
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5. COMPLIANCE EM _
PROJETOS DE MINERACAO

Os avancos nesta area sao decorrentes, principalmente, das reacoes e medidas regulatorias de protecao ao
mercado, apos as crises financeiras que abalaram a economia mundial nas ultimas décadas e que

comprometeram irreversivelmente a reputacao de gigantescas instituicoes, até entao consideradas inabalaveis.

A ma governanca corporativa € majoritariamente responsavel pelas mazelas da sociedade, tais como a exclusao
social, o desequilibrio no crescimento, e um grande clima de incertezas para 0os negocios e investimentos. Esta
dimensao macro é o espelho de uma realidade comodamente imperceptivel aos olhos dos cidadaos: a de que a
ma governanca - ou a falta dela - na gestao das empresas e, principalmente, na administracao publica em todas
as esferas governamentais, escancara as portas para praticas ilicitas, como a corrupcao, fraudes e demais

esquemas de desvio de recursos
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5. COMPLIANCE EM _
PROJETOS DE MINERACAO

Nas empresas mineradoras o compliance esta normalmente associado a projetos e
Iniciativas que refletem o cuidado da empresa com as pessoas, com o0 meio ambiente e com
o desenvolvimento socioecondomico das regioes que estao presentes. Isto é um reflexo claro

dos riscos aos quais estas empresas estao sujeitas.

Entretanto, iSso cria um cenario que ultrapassa estes temas e coloca as empresas em rigidos
processos de controle interno. Pelo tamanho e negodcios feitos por essas instituicoes, o
Impacto do compliance nos projetos de qualquer natureza € um fato, e sua intrinseca relacao

com 0s riscos também.
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5. COMPLIANCE EM
PROJETOS DE MINERACAO

Em projetos de Tl a que se observar os seguintes pontos:

 Procedimentos internos de controle de aplicacao de programas em ambiente de producao,

e Seguranca de acesso ao banco de dados e utilizacao de ERP (com a definicao de grupos de acesso, com
workflows de aprovacao de novas inclusoes),

e Seguranca de acesso a rede cabeada e wi-fi,

* Rigidos processos de compras e contratacao de servicos,

* Rigidos processos de execucao e controle de operacdes financeiras.

Esse conjunto, impacta diretamente no prazo de conclusao de determinadas atividades, na alocacao da equipe,
no acesso as informacoes e na distribuicao de responsabilidades no projeto, entre outros. Por isso, 0

planejamento deve ser muito bem construido.
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¢ COMO A PMBASIS
Q) PODE TE AJUDAR?

Diante das necessidades e riscos evidenciados no setor de mineracéao nos criamos o0 PM.MINING
para auxiliar nossos clientes a garantir o maximo de eficiéncia em:
e Implantacao das melhores metodologias de projetos para o setor;
* Apoio na selecao, implantacéao e suporte a ferramentas tecnologicas;
e Gestao de mudancas para fusoes, aquisicoes e spin off;
 Formacao com as melhores metodologias usadas no mundo;
e EXperiéncia em projetos criticos;
 Flexibilidade contratual.

f]olinly

SIGA NOS

PMBASIS

Para mais informacoes acesse: www.pmbasis.com.br
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